﻿ Sistem suport pentru analiza tabloului financiar de sinteza Masterand: STAN DANiEL RaZVAN Coordonator stiintific: Conf Univ Dr CLAUDiU BRaNDAs UNiVERSiTATEA DE VEST DiN TiMiSOARA FACULTATEA DE ECONOMiE Si DE ADMiNiSTRARE A AFACERiLOR SiSTEME iNFORMATiONALE PENTRU AFACERi, AN 1 TiMisOARA, ROMaNiA 3F[VNBU Prima intrebare care ne vine in minte atunci cand aflam despre tabloul financiar de sinteza: De ce este atat de apreciat acest instrument de catre manageri daca ele nu fac nimic altceva decat sa organizeze intr-un nou format situatiile financiare simplificate? Pentru ce atata efort de organizare a datelor, de ajustare a acestora cu alte date din balantele de verificare si contabilitatea de gestiune Utilitatea sa consta in simplificarea citirii SFS si stabilirii cu usurinta a corelatiilor dintre elementele acestora Pe coloane avem principalele -efect care explica de ce soldurile bilantului de la inceputul perioadei difera de cele de trei SFS, iar pe linii sunt prezentate relatii de tip cauza la sfarsitul perioadei Contabilitate, Usor de intocmit pentru sistemul de contabilitate in partida simpla care functioneaza conform Standardelor internationale de insa cu un continut informational consistent daca este aplicat in intreprinderile romanesti, chiar si in cele care intocmesc SFS in conformitate cu OMFP 306 2002 De ce? Pentru ca ofera avantaje suplimentare, specifice sistemului contabil romanesc Posibilitatea completarii si corelarii SFS cu date suplimentare care sa explice obtinerea rezultatului exercitiului si a datelor din bilant; Posibilitatea intocmirii SFT prin metoda directa, desi nu a fost anterior implementat un plan de conturi care sa permita acest lucru si fara a fi necesara prelucrarea tuturor inregistrarilor din contabilitate sVWJOUFDiFJF 'MVYVSJEFOVNFSBS TJTtem suport, tablou financiar de sinteza, situatii financiare +&- ; : *OUSPEVDFSF 'JOBODJBM4DPSFCPBSEul reprezinta un instrument dezvoltat de catre iBM, pentru a fi utilizat in elaborarea EFDJ[JJMPSfinanciare de catre managerii firmei Acest instrument nu a fost preluat deocamdata nici in practica si nici in literatura economica romaneasca Asadar nu exista o traducere a acestui termen Traducerea propusa de mine QFOUSVUFSNFOVMEF'JOBODJBM4DPSFCPard este Tablou Financiar de Sinteza in cele ce urmeaza am sa detaliez aspecte privind intocmirea bugetelor, intocmirea fluxurilor de numerar, analiza documentelor necesare intocmiri tabloului financiar de sinteza, elementele proiectarii sistemului infor NBUJD TJJNQMFNFOUBSFBBDFTUVJB 0CJFDUJWFMFBOBMJ[FMPSFGFDUVBUFDVBKVUPSVMQSPHSBNVMVJ w evidentierea principalelor rezultate financiare obtinute; waprecierea modului de constituire, a structurii, a surselor si a utilizarilor de resurse financiare; wevidentierea modalitatilor de realizare a echilibrului financiar; wFWBMVBSFBNPEVMVJEFHFTUJPOBSFBSFTVSTFMPSGJOBODJBSF sVOPBsUFSFJOEPNFOJV Tabloul financiar de sinteza, dupa cum sugereaza si denumirea, reprezinta o sinteza a situatiei financiaSFB intreprinderii Acesta prezinta intro maniera inchegata principalele trei componente ale situatiilor financiare de sinteza: bilantul, contul de profit si pierdere si situatia fluxurilor de trezorerie GJH%PDVNFOUFde intrare pentru Tabloul Financiar de Sinteza ideea de baza este simpla Tabelul poate fi citit atat pe coloane (vertical), cat si pe linii (orizontal) Pe coloane sunt prezentate principalele trei situatii financiare de sinteza, iar pe linii se explica modificarile aparute in bilant pe parcursul unui exercitiu financiar, prin elementele contului de profit si pierdere si ale fluxului de USF[PSFSJF Contul de profit si pierdere si fluxul de numerar nu ofera suficiente informatii pentru intocmirea T"#-06-6* FiNANCiAR DE SiNTEZa Acest fapt se datoreaza organizarii in partida dubla a sistemului romanesc de DPOUBCJMJUBUF 2Se impune, totodata, in vederea obtinerii corecte a informatiilor pe orizontala, o completare a celor trei situatii cu date suplim FOUBSFEJOOPUFMFFYQMJDBUJWF  & in concluzie, documentele necesare intocmirii TFS sunt urmatoarele: Bilantul Contul de profit si pierdere Situatia fluxurilor de trezorerie  PUFMFFYQMJDBUJWF iOUPDNJUFiODPOGPSNJUBUFDV0 '1 %FDFFTUFOFDFTBS un astfel de instrument in elaborarea deciziilor privind gestiunea financiara a intreprinderii? ul ofera o imagine de ansamblu asupra situatiilor Dupa cum se poate vedea din descrierea structurii sale, TFS financiare de sinteza rse afla toate pe aceeasi pagina si permite vizualizarea imediata a legaturilor dintre acestea , usurand astfel interpretarea datelor precum si calculul indicatorilor specifici 5BCMPVMGMVYVSJMPSEFOVNFSBS 5BCMPVM GMVYVSJMPS EF OVNFSBS TUBUFNFOU PG DBTi GMPXT TB JNQVT DB VO JOTUSVNFOU EF BQSFDJFSF B performantei firmei de data relativ recenta (in ultimii 2030 de ani), odata cu constientizarea limitelor informationale ale contului de rezultate si anume, desi investitorii isi bazeaza deciziile de investire pe informatii MFHBUF EF rentabilitate, au existat situatii in care doar informatiile legate de profit nu au fost suficiente pentru a evalua corect performantele unei firme si a realiza un plasament eficient Astfel, au existat cazuri in care intreprinderi care au obtinut profit nu au dispus de lichiditati pentru a si plati impozitul pe profit, salariile personalului sau dividendele cuvenite actionarilor in asemenea cazuri, desi a existat o buna gestiune a cheltuielilor si veniturilor care a generat profit, managementu MGJSNFJBHFTUJPOBUEFGFDUVPTGMVYVSJMF de trezorerie, astfel incat nu a reusit sa procure lichiditati pe masura nevoilor de plata Prin urmare, actionarii actuali sau potentiali au devenit din ce in ce mai interesati de informatiile privind capacitatea intreprinderii de a plati EJWJEFOEFWJJUPBSF EFDaUEFQSPGJUVMDPOUBCJMQSF[FOU sPNQPOFOUFMFUSF[PSFSJFJ Situatia financiara care prezinta informatii privind fluxurile de numerar, adica incasarile si platile efectuate EFPiOUSFQSJOEFSF iODVSTVMVOVJBO FTUFUBCMPVMGMVYVSJMPSEF USF[PSFSJF "DFTUUBCMPV FTUFDPOTUSVJUQMFDaOE EFMB notiunile de: trezorerie (cash and cash equivalents) si fluxuri de trezorerie (cashGMPXT 1SJO USF[PSFSJBiOUSFQSJOEFSJJse intelege ansamblul de lichiditati si echivalente de lichiditati de care dispune firma Lichiditatile(cash) se refera la disponibilitatile banesti si depozitele la vedere Echivalentele de lichiditati(cash equivalents) reprezinta plasamente pe termen scurt (sub 3 luni) cu grad mare de MJDiJEJUBte, care se pot converti usor in sume cunoscute si al caror risc de fluctuatie valorica este nesemnificativ 3in categoria echivalentelor de lichiditati se includ: depozite bancare la termen, certificate de depozit, bonuri EFUF[BVSFNJTFEFHVWFSOFUD UPate cu scadenta de pana la trei luni Echivalentele de lichiditati trebuie disociate de alte investitii financiare pe termen scurt, cu toate ca o astfel de operatiune este destul de dificila, in mod practic, FTUF EFTUVM EF HSFV EF EJTPDJBU BDUJWJUBUFB EF Jnvestitii a unei firme de ceea ce se numeste "managementul trezoreriei" Drept urmare, vor trebui considerate echivalente de lichiditati doar acele resurse financiare detinute in scopul indeplinirii angajamentelor pe termen scurt, si nu pentru investitii s BViOBMUFTDPQVSJ "WBOUBKFMFTJUVBUJFJGMVYVSJMPSEFOVNFSBS sPODFQUFMFDBSFTUBVMBCB[BCJMBO tVMVJsJBDPOUVMVJEFQSPGJUsJQJFSEFSFTVOUEFNVMUDVOPTDVUFsi lamurite Acestea sunt: masurarea valorilor sau un instantaneu al resurselor s JPCMJHBtiilor entitatJJMBVONPNFOUEBU SFTQFDUJW VO TVNBS BM USBO[BD tJJMPS FDPOPNJDFsJ BM QFSGPSNBOtFJ iOUSVO BOVNJU JOUFSWBM EF UJNQ " USFJB DPNQPOFOUa importanta a situat JJMPS GJOBODJBSF FTUF TJUVBtJB GMVYVSJMPS EF OVNFSBS VO DPODFQU NBJ OPV EBS DBSF B FWPMVBU TVCTUBO tJBM EF MB BQBSJtJB TB sFFB DF B EFWFOJU VMUFSJPS TJUVBtJB GMVYVSJMPS EF OVNFSBS B BWVU DB QVODU EF QPSOJSF reconcilierea modificarilor in resursele intreprinderii deB MVOHVM QFSJPBEFJ EBS iOUSo maniera total diferita fata de DFBQSF[Fntata in contul de profit sJQJFSEFSF Furnizeaza o imagine privind structura financiara a societatJJ JODMVTJW MJDiJEJUBUFBsJ TPMWBCJMJUBUFB sJ BCJMJUBUFBEFBJOGMVFO tBWBMPBSFBsJNPNFOUVMBQBSJtJFJGMVYVSJMPSEFOVNFSBS QFOUSVBTFBEBQUBMBDJSDVNTUBOtFMFsJ oportunitatile in continua schimbare 4JUVBtia fluxurilor de numerar dezvaluie informatJJ JNQPSUBOUF EFTQSF OVNFSBSVM EJO FYQMPBUBSF JOWFTUJtJJsJ tBSF JOGPSNBtJJDBSFOVTVOUEJTQPOJCJMFTBVOVQPUGJFYUSBTFOJDJEJOCJMBOt OJDJ EJODPOUVMEFQSPGJUsJQJFSEFSF GJOBO Prezentarile suplimentare sunt fie recomandate de iAS 7 (cum ar fi cele referitoare la facilitatJMFEFDSFEJUOFGPMPTJUF sau la numerarul ce reprezinta cresterea capacitatJJEFFYQMPBUBSF GJFDFSVUFEFVUJMJ[BUPSJJTJUVBtJJMPSGJOBODJBSF DVN BSGJOVNFSBSVMEF tinut care nu este disponibil sau utilizat) Luate impreuna, situatJBGMVYVSJMPSEFOVNFSBSsJDFSJOtFMF si recomandarile de prezentare furnizeaza utilizatorului informatJJNVMUNBJWBTUFEFDaUCJMBOtVMsJDPOUVMEFQSPGJUsJ QJFSEFSF JOGPSNB tJJQSJWJOEQFSGPSNBOtBsJQP[Jtia entitatJJ QSFDVNsJSF[VMUBUFMFTBMFWJJUPBSFQSPCBCJMF Furnizeaza informatJJ BEJtJPOBMF VUJMJ[BUPSJMPS TJUVBtiilor financiare, pentru evaluarea modificarilor de active, EBUPSJJsJDBQJUBMVri proprii ale unei societatJ saOE TVOU QSF[FOUBUF CJMBO tVSJ DPNQBSBUJWF VUJMJ[BUPSJJ QSJNFTD JOGPSNBtJJ EFTQSF BDUJWFMFsJ EBUPSJJMF societatJJMBTGaSsitul fiecarui an Daca situatia fluxurilor de numerar nu ar fi parte integranta a situatJJMPSGJOBODJBSF BS GJ OFDFTBS DB VUJMJ[BUPSJJ TJUVB tJJMPS GJOBODJBSF DPNQBSBUJWF GJF TB TQFDVMF[F NPEVM iO DBSFsJ NPUJWFMF QFOUSV DBSF anumite sume raportate au variat de la o perioada la alta, fie sa calculeze ei singuri (cel putJO QFOUSV VMUJNVM BO QSF[FOUB t) aceste elemente insa in cel mai bun caz, aceasta abordare "de unul singur" va duce la calculul modificarii nete individuale (cres UFSF TBV EFTDSFsUFSF B BDUJWFMPSsJ EBUPSJJMPSsi va face legatura cu posturile 4DPSFTQPOEFOUFEJODPOUVMEFQSPGJUsJQJFSdere (Spre exemplu, modificarea neta a creantFMPSMBTGaSsJUVMBOVMVJGBta de inceput va fi utilizata pentru determinarea vanzarilor incasate din cele recunoscute in contul de profit s JQJFSEFSF sau pentru determinarea incasarilor de la clientJ sJNPEificarile principale din bilantQPUGJ VUJMJ[BUF QFOUSV BEFUFSNJOB JNQMJDBtJJMF BTVQSBOVNFSBSVMVJ OV %F iOUPUEFBVOB BDFTU MVDSV FTUF QPTJCJM "OVNJUF DPNCJOB tJJ DPNQMFYF BMF VOPS FWFOJNFOUF DVN BS GJ BDiJ[JtJB BMUFJ entitati impreuna cu creantFMF TBMF BDiJ[JtJF DF WB QSPEVDF MB DSFsterea activelor entitatJJ SBQPSUPBSF EJO DVSTVM perioadei, fara insa vreo legatura cu clientJJBDFTUFJB OVWPSQVUFBGJiOtelese fara alte informatJJsJTFWBBKVOHFMB interpretari eronate, in lipsa prezentarii fluxurilor de OVNFSBS &YDMVEFSFBUSBO[BD tJJMPSOFNPOFUBSF 4JUVB tJB GMVYVSJMPS EF OVNFSBS Bsa cum sugereaza si numele sau, include doar intrari sJ JFsJSJ FGFDUJWF EF OVNFSBS sJFDiJWBMFOUFEFOVNFSBS±ODPOTFDJOta, sunt excluse toate tranzactiile care nu afecteaza direct incasarile si platile iAS 7 cere insa ca efectul tranzactiilor care nu implica incasari si plati sa fie prezentat in alta parte a TJUVBtJJMPSGJOBODJBSF PUJWVMQFOUSVDBSFOVTVOUJODMVTFUSBO[BDtJJMFOFNPOFUBSFiOTJUVBtJB GMVYVSJMPSEFOVNFSBSsJ sunt plasate in alta parte a situatJJMPSGJOBODJBSF EFFYFNQMVJOOPUF FTUFEPSJOtBEFBSFTQFDUBTDPQVMQSJODJQBMBM TJUVB tJFJsJBOVNFSBQPSUBSFBGMVYVSJMPSEFOVNFSBSEJOFYQMPBUBSF JOWFTUJtJJTJGJOBOtBSF&TUFEFBDFFBJNQPSUBOUDB VUJMJ[BUPSVMTJUVB tiilor financiare sa inteleaga ce incearca si ce nu incearca sa prezinte aceasta componenta 3 5 Clasificarea in situatia fluxurilor de numerar 4JUVBtia fluxurilor de numerar intocmita in conformitate cu Standardele internatJPOBMFEFsPOUBCJMJUBUF EBSsJ iODPODPSEBO ta cu US GAAP) cere clasificarea in urmatoarele trei categorii: ActivitatJ EF JOWFTUJtJF JODMVE BDiJ[JtJJMFsi cedarile de terenuri, cladiri sJ FDiJQBNFOUF TBV BMUF BDUJWF JNPCJMJ[BUF sJ JOTUSVNFOUF EF EBUPSJFsJ EF DBQJUBM EFtJOVUF MB BMUF iOUSFQSJOEFSJ DBSF OV TVOU DPOTJEFSBUF FDiJWBMFOUFEFCBOJTBVEF tinute in scopul vanzarii ActivitatJMFEFJOWFTUJtJFJODMVEBWBOTVSJMFiOOVNFSBSsJ imprumuturile catre alte partJ BMUFMF EFDaU BWBOTVSJMFsJ iNQSVNVUVSJMFfacute de o institutie financiara) BDtivitatJ EF GJOBOtBUF r JODMVE PCtJOFSFBsi rambursarea resurselor de la catre proprietari De asemenea, TVOU JODMVTFsJ PCtJOFSFB SFTVSTFMPS QSJO iNQSVNVUVSJ QF UFSNFO TDVSU TBV MVOH sJ SBNCVSTBSFB TVNFMPS iNQSVNVUBUF ActivitatJ EF FYQMPBUBSF r JODMVE UPBUF USBO[BDtiile ce nu pot fi clasificate ca activitatJ EF JOWFTUJtJF TBV GJOBO tare in general, numerarul care are legatura cu elementele raportate in contul de profit sJQJFSEFSFFTUF e Activitatile de exploatare sunt principalele activitatJ HFOFSBUPBSF EF WFOJU BMF VOFJ OVNFSBS EJO FYQMPBUBS societatJsJJODMVEQSPEVDFSFBsJMJWSBSFBCVOVSJMPSTBVQSFTUBSFBTFSWJDJJMPS 5 FUPEPMPHJBDFSDFUaSJJ "OBMJ[BEPDVNFOUFMPS carora se intocmesUF5'4TVOU4'4 %PDVNFOUFMFEFJOUSBSF QFCB[B Diviziunea organizatorica analizata: DEPARTAMENTUL FiNANCiARs0 5"#*- Legislatia care reglementeaza in Romania componenta si structura situatiilor financiare de sinteza este constituita din Legea contabilitatii 82 1991 Sepublicata, OMFP nr 306 2002 pentru aprobarea Reglementarilor DPOUBCJMF BSNPOJ[BUF DV %JSFDUJWB B *7a a Comunitatii Economice Europene si OMFP nr 306 2002, privind armonizarea sistemului contabil romanesc cu Standardele internationale de Contabilitate Conform Standardelor internationale de Contabilitate (iAS), implementate in sistemul romanesc de contabilitate prin OMFP nr 306 2002, situatiile financiare de sinteza trebuie sa prezinte urmatorul continut: Bilant Contul de profit si pierderi Situatia modificarii capitalurilor proprii Situatia fluxurilor de trezorerie  PUFFYQMJDBUJWF 0CT DPOTJEFSB tJJ QSJWJOEiOUPDNJSFBBDFTUPSSBQPBSUF Bilantul este documentul contabil de sinteza prin care se prezinta bunurile economice, drepturile si PCMigatiile intreprinderilor (activul si pasivul intreprinderii), la incheierea exercitiului Fiind documentul oficial de sinteza a intreprinderilor, bilantul trebuie sa redea o imagine fidela, clara si completa a patrimoniului, a situatiei financiare si a rezultatelor obtinute Bilantul furnizeaza doar o imagine la un moment dat, o fotografie a patrimoniului intreprinderii ce se modifica, insa, in mod continuu Bilantul contabil se poate reda in doua forme: vertical lista sau orizontal iODPOU *OGPSNBUVMWFSUJDBM lista, conform O M F 1775   2005, bilantul contabil are urmatorul continut: "BDUJWFJNPCJMJ[BUF #BDUJWFDJSDVMBOUF sDiFMUVJFMJiOBWBOT D datorii ce trebuie platite intro perioada mai mica de un an; G datorii ce trebuie platite i OUSo perioada mai mare de un an; )QSPWJ[JPBOF *WFOJUVSJiOBWBOT J capital si rezerve 6in format orizontal bilantul are doua parti: activ respectiv pasiv in activ sunt cuprinse toate drepturile de proprietate si de creanta ale intreprinderii, iar i O QBTJW UPBUF obligatiile si angajamentele intreprinderii, adica capitaluri proprii si datorii contractate de intreprindere si nerambursate inca altfel spus sursele de finantarea ale activului intreprinderii Elementele de activ sunt ordonate in bilant dupa criteriul lichiditatii in sens crescator, adica activele ce pot fi USBOTGPSNBUFDFMNBJSBQJEiOOVNFSBSTVOUTJUVBUFiOQBSUFEFKPT MBCB[BBDUJWVMVJ Elementele de pasiv sunt ordonate dupa criteriul exigibilitatii, pasivele cel mai putin exigibile DF BV scadenta la plata cea mai indepartata ca timp) ocupa parte de sus a pasivului in primul rand, in pasiv sunt inscrise capitalurile proprii Aceste resurse, practic nu sunt exigibile in categoria surselor permanente mai sunt inscrise si EBUPSJJMFGinanciare pe termen mediu si lung pentru ca scadenta lor este indepartata Cele mai exigibile elemente ale QBTJWVMVJTVOUEBUPSJJMFQFUFSNFOTDVSU Transformarea bilantului contabil din format verticallista in format in orizontal in cont se realizeaza as UGFM ±OBDUJW"BDUJWFJNPCJMJ[BUF#BDUJWFDJSDVMBOUFsDiFMUVJFMJiOBWBOT 5PUBMBDUJW"#s in pasiv: J capital si rezerve; H provizioane; G datorii ce trebuie platite intro perioada mai mare de un an; D datorii ce trebuie platite intr PQerioada mai mica de un an; i venituri in avans 5PUBMQBTJW+)(%* 3F[VMUBUVMFYFSDJ tiului (profit sau pierdere) este elementul de legatura intre bilant (care arata doar nivelul BSF acestuia) si contul de profit si pierdere (care explica modul sau de form Contul de profit si pierderi ca document contabil de sinteza si instrument al analizei economico GJOBODJBSF prezinta rezultatele activitatii intreprinderii in formatul actual, contul de profit si pierdere este constituit din 3 activitati: exploatare, financiara si extraordinara Pe fiecare dintre aceste 3 activitati se formeaza diverse tipuri de rezultate (profit sau pierdere), prin soldarea veniturilor si cheltuielilor aferente fiecarei activitati in ceea ce priveste formatul de prezentare, legislatia prevede un minimum de elemente pe care cele doua situatii financiare de sinteza trebuie sa le prezinte, oferind in acest sens un document care stabileste corespondenta planului general de conturi cu formatul bilantului si al contului de profit si pie SEFSF Tehnica de intocmire a bilantului cuprinde urmatoarele elemente care stau la baza elaborarii bilantului: balanta de verificare, intocmirea inventarului, delimitarea veniturilor, cheltuielilor si rezultatelor care privesc mai multe exercitii sPOGPSm legislatiei in vigoare se observa ca bilantul si contul de profit si pierdere au un format de prezentare si un continut standardizat in schimb, se remarca un tratament flexibil in ceea ce priveste celelalte situatii financiare, pentru care nu se ofera decat exemplificari ale manierei de prezentare inspirate din standardele 7internationale (iAS 1 si iAS 7) sau chiar trimiteri directe la aceste standarde (care, dupa cum se stie, nu ofera formate tip sau solutii tehnice, ci doar principiile generale care trebuie sa ghideze practica contabila) Situatia modificarii capitalurilor proprii contine informatii cu privire la profitul net sau pierderea neta a perioadei, fiecare element de venit sau cheltuiala recunoscut direct in capitalul propriu si efectul cumulati W BM modificarii politicilor contabile asupra capitalurilor proprii Situatia fluxurilor de trezorerie clasifica fluxurile de numerar (incasari si plati) din timpul exercitiului financiar, dupa activitatile de baza pe care o intreprindere le desfasoara: exploatare, investitii si finantare Aceasta poate fi intocmita utilizand fie metoda directa, fie metoda indirecta, ambele acceptate de lege Metoda indirecta consta in corijarea rezultatului exercitiului cu operatiile care nu au caracter monetar "DFBTUB Qermite clasificare strict pe cele trei categorii de activitati, facand dificila urmarirea unor categorii QBSUJDVMBSFEFGMVYVSJ Acest neajuns este eliminate cu succes de metoda directa Aceasta metoda este indicata a fi folosita inca EFMBiODFQVUVMFYFSDitiului financiar, fiind extrem de utila in procesul decizional in practica romaneasca este folosita aproape exclusiv metoda indirecta, desi cea directa este recomandata de organismele internationale Acest fapt se datoreaza atat dificultat JMPSEFJNQMFNFntare ale metodei directe, cat si gradului de transparenta mai scazut al informatiilor oferite mediului exterior intreprinderii prin utilizarea metodei JOEJSFDUF Cerinta de clasificare a incasarilor si platilor pe cele trei categorii de activitati enumerate mai sus si actuala structura a planului general de conturi respinge din start posibilitatea utilizarii nemijlocite a acestuia pentru construirea situatiei fluxurilor de trezorerie prin metoda directa in mod similar intocmirii bilantului si contului de profit si pierdere  PUFMFFYQMJDBUJWFcontine informatii suplimentare cu privire la elementele semnificative din bilant, contul de profit si pierdere, fluxului de trezorerie si informatii necesare utilizatorilor in ceea ce priveste pozitia financiara si rezultatele obtinute, politicile si metodele contabile utilizate, modificarea acestora si impactul asupra rezultatelor iOSFHJTUSBUF 1SPJFDUBSFBTJTUFNVMVJJOGPSNBUJD Obiectivele proiectarii Sistemul informatic privind intocmirea TFS are drept principala iesire Tabloul Financiar de Sinteza El trebuie asadar proiectat astfel incat sa ofere posibilitatea introducerii usoare a datelor necesare intocmirii 5'4BUaU a datelor de intrare cat si a datelor necesare prelucrarii lor 8 Dificultatea utilizarii acestui instrument consta in stabilirea legaturilor intre posturile din bilant si celelalte elemente ala Situatiilor Financiare de Sinteza Structura TFS nu poate fi generata automat de catre sistemul informatic Aceasta trebuie stabilita de catre un contabil si introdusa in sistem Odata stabilita si introdusa structura TFS, sistemul este capabil sa genereze Tabloul Financiar de sinteza 5FiOJDBEFPCtinere a tabloului financiar de sinteza 4FBseaza intai foaia continand bilantul la inceputul perioadei, apoi langa contul de profit si pierdere, apoi la dreapta lui situatia fluxurilor de trezorerie si langa aceasta bilantul la sfarsitul perioadei 5BCMPVMfinanciar de sinteza a fost construit, initial ca un instrument financiar care sa ofere o imagine de ansamblu asupra situatiilor financiare de sinteza si a legaturilor dintre acestea, util factorilor de decizie nonfinanciari (fara o pregatire economica ) Este cunoscut faptul ca nu numai deciziile decidentilor cu cunostinte in domeniul economic de la nivelul intreprinderii afecteaza situatia financiara a acesteia Altfel, utilizand acest instrument, decidentii nonfinanciari au posibilitatea urmaririi intr un timp mai scurt, a implicatiilor deciziilor lor asupra situatiei financiare a companiei Tabloul financiar de sinteza explica modificarile aparute in bilant pe parcursul unui exercitiu financiar, prin elementele contului de profit si pierdere si ale flux VMVJEFUSF[PSFSJF%JOQVODUFEFWFEFSFBMGPSNFJEFQSF[FOUBSF acesta este un tabel cu 5 coloane si este structurat, astfel: Tehnica de elaborare a TFS consta in urmatoarele etape wse porneste de la bilantul la inceputul perioadei; wse completeaza elementele din contul de profit si pierdere corespunzator posturilor din bilant pe care le afecteaza; wse completeaza, apoi cu elementele fluxului de trezorerie corespunzator posturilor din bilant pe care le afecteaza; wse completeaza datele cu elementele neDFTBSFEJOOPUFMFFYQMJDBUJWF w se stabilesc regulile de insumare pe orizontala a valorilor provenite din cele 4 situatii financiare de sinteza; wse obtine astfel, pe ultima coloana bilantul la sfarsitul perioadei Deoarece in majoritatea situatilor intreprinderile nu intocmesc un flux de trezorerie, sau chiar daca il intocmesc utilizeaza metoda indirecta, inutila intocmirii TFS in continuare voi prezenta o clasificare a tehnicilor de JNQMFNFOUBSFBNFUPEFJEJSFDUF 9Proiectarea iesirilor TJTUFNVMVJ *F sJSJMF VOVJ TJTUFN JOGPSNBtJPOBM TVOU DPOTUJUVJUF EJO BOTBNCMVM MJTUFMPS TBV SBQPBSUFMPS SF[VMUBUF iO VSNB prelucrarii automate a datelor, situatJJ VUJMJ[BUF QFOUSV KVTUJGJDBSFB PQFSBtJVOJMPS FDPOPNJDP r GJOBODJBSFsJ QFOUSV TVQPSUVMQSPDFTVMVJEFDJ[JPOBM 1SPJFDUBSFB si realizarea lor constituie unul din obiectivele cele mai importante ale proiectarii sistemului informatic, ele fiind elemente materiale care justifica utilitatea sistemului sJDiJBSFYJTUFOtBMVJ *F sJSJMFTJTUFNVMVJJOGPSNBUJDse vor proiecta astfel incat sa satisfaca cerintFMFEFJOGPSNBSFsJDPOEVDFSFBUaU in cadrul activitatJJBOBMJ[BUFsJQSPJFDUBUF DaUsi in activitatJCFOFGJDJBSF EF JOGPSNBtJJTBVGVSOJ[PBSF EFEBUF QFOUSV TJTUFNVMQSPJFDUBU Prin "iesirile" unui sistem informatic intelegem totalitatea informatiilor furnizate de acesta beneficiarilor interni si externi, sub forma de rapoarte, interogari sau mesaje, in urma prelucrarilor efectuate asupra datelor din TJTUFN 1SBDUJD PCJFDUJWFMF TJTUFNVMVJ JOGPSNBUJD TF DPOD retizeaza in satisfacerea cerintelor informationale ale factorilor de decizie ai unitatii economice beneficiare, cerinte, ce sunt reflectate prin intermediul indicatorilor FDPOPNJDPfinanciar ce sunt grupati in diferite situatii de iesire si asigura materiBMJ[BSFBPCJFDUJWFMPSQSPQVTF Aceste situatii ce se proiecteaza vor fi iesirile sistemului informatic si cad sub incidenta actelor normative ce determina continutul lor economic Situatiile de iesire trebuie sa reflecte in continutul lor, stare si dinamica fenomenelor si proceselor economice ce fac obiectul prelucrarii datelor din sistemul informatic proiectat, iar natura prelucrarilor are caracter specific ce depinde de natura activitatii desfasurate Stabilirea concreta a continutului, formei si a circulatiei documentelor (situatii) de iesire sunt realizate in functie de obiectivele propuse, actele normative in vigoare si de cerintele specifice beneficiare Restrictiile impun un anumit continut economic al situatiilor inclusiv elemente SFGFSJUPBSFMBEFTUinatie, utilizare, frecventa si forma in care mai apare intrarile sistemului JJ Proiectarea intrarilor sistemului informatic reprezinta o etapa esentiala pentru asigurarea calitat DPOTJTUFO tFJsi exactitatii prelucrarilor sJJFsJSJMPSBDFTUVJB *O trarile sistemului reprezinta ansamblul datelor introduse in cadrul sistemului informatic pentru prelucrarea BDFTUPSBsJPCtJOFSFBTJUVBtJJMPSEFJFsJSF Din punct de vedere al datelor in sistem intrarile pot fi: intrari manuale: introducerea datelor se realizeaza direct sa indirect de catre un operator uman prin tastare, TDBOBSFTBVQSJOWPDF 10 intrarile automate: introducerea datelor in sistem se realizeaza fara interventJB PQFSBUPSVMVJ VNBO QSJO preluare automata (fisJFSF DPEVSJsJBMUFEBUF EJODBESVMTVSTFMPSEFEBUF Proiectarea intrarilor este o activitate de stabilire a regulilor sJ QSPDFEVSJMPS EF MVDSV QFOUSV QSFMVBSFB sJJOUSPEVDFSFBEBUFMPSEJODBESVMEJGFSJUFMPSTVSTFEFEBUF WFSJGJDBSFBWBMJEBSFB introducerea inadecvata a datelor in sistem poate genera o serie de erori Erorile aparute la introducerea datelor pot sa afecteze semnificativ integritatea s JBDVSBUFtea prelucrarilor sJJFsJSJMPS1FOUSVSFEVDFSFBBDFTUPSFSPSJ BOBMJTUVM USFCVJF TB QSPJFDUF[F QSPDFEVSJ TJ PQFSB tJJ EF WBMJEBSF Bcodurilor Validarea intrarilor reprezinta operatJB prin care se realizeaza verificarea sJUFTUBSFBEBUFMPSEJODBESVMTVSTFMPSEFJOUSBSFiOGVODtJFEFOBUVSB DPOtJOVUVMsJ sJ PCtJOFSFB JFsirilor Validarea intrarilor presupune implementarea in cadrul SPMVM BDFTUPSB iO QSFMVDSBSFB QSPHSBNFMPSJOGPSNBUJDFBVOPSQSPDFEVSJDBSFTBSFBMJ[F[FWFSJGJDBSFBsJUFTUBSFBEBUFMPSMBJOUSBSFBMPS FWJUaOEVTF iOSFHJTUSBSFBiOTJTUFNBVOPSEBUFFSPOBUF in proiectarea fizica de detaliu numita si proiectare tehnica de detaliu se realizeaza toata aceasta activitate de proiectare a documentelor de intrare si a machetelor (ecrane, formate video sau formulare) pentru datele de intrare, se stabilesc conditiile de validare a datelor si instructiuni de corectare a acestora, se alege suportul tehnic pentru memorarea datelor, se definesc procedurile (manuale sau automate) de culegere si transmitere a datelor si se reproiecteaza, daca este cazul, chiar documentele primare de inregistrare a dat FMPS rpentru a raspunde cerintelor prelucrarii automate Proiectarea interfetei cu utilizatorul sistemului Aspecte generale privind proiectarea interfetei cu utili[BUPSVM *OUFSGB ta cu utilizatorul reprezinta partea sistemului, prin care VUJMJ[BUPSJJJOUFSBDtioneaza cu acesta interfatB cuprinde mecanismele fizice (tastatura, mouse, microfon, imprimanta, monitor etc ) sJ NFDBOJinFMF HSBGJDF (ferestre, meniuri, butoane etc ) prin care utilizatorul navigheaza, introduce sJPCtJOFJOGPSNBtJJMFQSFMVDSBUF *OUFSGB ta sistemului are trei partJFTFOtJBMF w FDBOJinVMEFOBWJHBSFr reprezinta modul in care utilizatorul da comenzi sistemului in functJFEFPQFSBtJJMF ste sa le execute Navigarea se realizeaza, in general la nivel grafic prin meniuri sJ CVUPBOF EF QF DBSF EPSF comanda, iar la nivel fizic prin tastatura, mouse, microfon sJUPVDiTDSFFO w FDBOJinVM EF JOUSBSF reprezinta modul in care sistemul capteaza datele sJ JOGPSNBtJJMF *OUSBSFB TF realizeaza, in general, la nivel grafic prin ferestre, iar la nivel fizic prin tastatura, microfon si scaner w FDBOJinVMEFJFsJSFrreprezinta modul in care sistemul prezinta informatJJMFVUJMJ[BUPSJMPSTBVMFEJTUSJCVJF catre alUFTJTUFNF*FsJSJMFTVOUSFEBUF iOHFOFSBM MBOJWFMHSBGJDQSJOSBQPBSUFTJGFSFTUSFEFBGJsBSF JBSMBOJWFMGJ[JD prin imprimanta 11Proiectarea interfetei cu utilizatorul 1SPJFDUBSFB JOUFSGFtei sistemului reprezinta procesul de stabilire sJ EFGJOJSF B NPEVMVJ iO DBSF TJTUFNVM WB JOUFSBD tJPOBDVVUJMJ[BUPSJJ1SBDUJDQSPJFDUBSFBJOUFSGFtFJDPOTUBiO 4UBCJMJSFBDPOtJOVUVMVJJOUFSGFtFJ SFTQFDUJWBNFOJVSJMPS GFSFTUSFMPSsJBMUPSFMFNFOUFHSBGJDFOFDFTBSF 4UBCJMJSFBDVMPSJMPSsJNPEVMEFEJTUSJCVJSFBFMFNFOUFMPSiOJOUFSGBta 4UBCJMJSFBPSEJOJJEFTVDDFTJVOFBGFSFTUSFMPSsJNFTBKFMPS 1SPUPUJQJ[BSFBJOUFSGFtFJ SFTQFDUJWJNQMFNFOUBSFBBDFTUFJBiOUSVONFEJVWJ[VBMEFQSPHSBNBSF 5FTUBSFBJOUFSGFtFJ Pentru proiectarea eficienta sJFGJDBDFBJOUFSGFtei, analistul trebuie sa parcurga urmatoarele faze: "OBMJ[BEJBHSBNFMPSVUJMJ[BUFiOBOBMJ[BTJTUFNVMVJQFOUSVBiOtFMFHFDFSJOtFMFVUJMJ[BUPSJMPS 1SPJFDUBSFBTUSVDUVSJJJOUFSGF tFJ 1SPUPUJQJ[BSFBJOUFSGF tFJ 5FTUBSFBJOUFSGF tFJ Din prima forma a aplicatiei se selecteaza firma pentru care se realizeaza analiza tabloul financiar Daca BBGJsa o forma noua in care se firma nu exista in baza de date atunci butonul aferent introducerii unei noi firme v JOUSPEVDEBUFMFGJSNFJ Dupa ce a fost selectata firma dJOsPNCP#PYTFBGJseaza meniul aplicatJFJ Din forma dedicata bilantVMVJDPOUBCJMTFQPBUFTDPBUFVOSBQPSUDVCJMBOtul firmei selectate Daca acesta nu exista in baza de date, se poate adauga de pe butonul "Adaugare" Dupa ce a fost adaugat bilan tVM WBMPSJMF QPTUVSJMPSTVOUHPBMF"DUVBMJ[BSFBBDFTUPSBTFQPBUFGBDFiOGFMVSJ NBOVBM utilizatorul introduce fiecare valoare a postului respectiv, salvarea facanduTF BDDFTaOE CVUPOVM y&EJUBSFʡ BVUPNBU r VUJMJ[BUPSVM GBDF P BDUVBMJ[BSF B CJMBOtVMVJ QSJO JNQPSUVM WBMPSJMPS EJOUSVO GJsier Excel, aceasta PQFSBtJF TF GBDF BDDFTaOE CVUPOVM y"DUVBMJ[BSFʡ 1FOUSV BDUVBMJ[BSFB CJMBOtului prin import, se acceseaza CVUPOVM y"DUVBMJ[BSFʡ DBSF EFTDiJEF VO GJsier Excel in care se completeaza pentru fiecare bilant WBMPBSFB QPTUVSJMPS 12 GJH 1 Forma pentru operarea datelor din bilant Adaugarea unui bilan inou se face accesand butonul "Adaugare" Pe ecran va aparea o casuta in care trebuie introdus de catre utilizator, anul bilan tului Dupa introducerea anului,CJMBOtul se adauga in baza de date 6UJMJ[aOECVUPOVMy#JMBOt" utilizatorul vizualizeaza bilantul sub forma de raport Asemanator acestei forme au fost proiectate si formele pentru contul de profitsi pierdere, fluxurile de OVNFSBSTJDFMFOPUFFYQMJDBUJWF Proiectarea documentatiei sistemului Atunci cand se discuta despre documenta tie, aceasta este impartita in doua categorii de baza, EPDVNFOUBtJB TJTUFNVMVJsJ EPDVNFOUBtJB VUJMJ[BUPSVMVJ ±O NBKPSJUBUFB TJTUFNFMPS TVOU DVOPTDVUF DFMF USFJ UJQVSJ EF NBOVBMF BOVBMVM intregii documentatii de utilizare si exploatare a sistemului este cel EF QSF[FOUBSF TJ DVQSJOEF conceptia generala a sistemului sau subsistemului si o prezentare succinta a aplicatiilor si unitatilor functionale DPNQPOFOUF Acesta se adreseaza conducerii beneficiarului, precizand intro terminologie accesibila metodele si algoritmii utilizati, sistemul de operare, configuratia folosita, datele de intrare, prelucrarile efectuate si situatiile de iesire furnizate Mai prezinta restrictiile si limitele sistemului sau aplicatiilor, inclusiv performantele si posibilitatile de FYUJOEFSFBMFBDFTUPSB 13 BOVBMVMEFVUJMJ[BSFeste intocmit pentru fiecare unitate functionala in parte si asigura descrierea generala a unitatii functionale, datele de intrare, conditiile de validare, restrictiile si erorile ce pot aparea, conditiile de reluare El mai poate contine mesaje si proceduri de raspuns, dictionarul termenilor folositi si situatiile de iesire cu semnificatia detaliata a acestora, QSF[FOUaOEEFUBMJBUJOEJDBUPSJJQFDBSFi contin Ea se adreseaza personalului implicat in utilizarea noului sistem de la beneficiar BOVBMVM EF PQFSBSFcontine informatii referitoare la exploatarea efectiva a noului sistem prin intermediul calculatorului El prezinta configuratia minima, maxima, sistemul de operare utilizat, organigrama de sistem a unitatilor functionale, suporturile tehnice de date necesare, punctele de intrerupere si procedurile de reluare a executiei, lista mesajelor de operare, criteriile de apreciere a terminarii corecte sau incorecte a executiei unitatilor de prelucrare, etc Acesta se adreseaza operatorilor de sistem de la benefici BS 3F[VMUBUFPCtJOVUF intrarile sistemului VM intrarile aplicatiei necesare intocmirii tabloului financiar si calcularii indicatorilor sunt urmatoarele: bilant DPOUBCJM DPOUVMEFQSPGJU sJQJFSEFSF GMVYVSJMFEFOVNFSBS OPUFMFFYQMJDBUJWF 0 prezentare detaliata a intrarilor, in special intrarea bilantVMVJBGPTUEFUBMJBUBiODBQJUPMVM1SPJFDUBSFB JOUFSGF tFJDVVUJMJ[BUPSVM iesirile sistemului *FsJSJMFTJTUFNVMVJ TVOUSBQPBSUFSFBMJ[BSFDVBKVUPSVMNFEJVMVJEFEF[WPMUBSFsSZTUBMReports, componenta a QBDiFUVMVJ7JTVBM4UVEJP Programul realizeaza rapoarte pentru bilant DPOUVM EF QSPGJUsJ QJFSEFSF GMVYVM EF USF[PSFSJF OPUF explicative, tabloul financiar de sinteza si indicatori 14 GJH1 Raport cu bilantul firmei GJH2 Raport cu tabloul financiar de sinteza *OEJDBUPSJJDBMDVMBtJsJBGJsBtJiOSBQPSUTVOU JOEJDBUPSJEFMJDiJEJUBUF JOEJDBUPSJEFBDUJWJUBUF JOEJDBUPSJEFQSPGJUBCJMJUBUF indicatorii de lichiditate urmaresc masurarea capacitatii de plata a intreprinderii Analiza lichiditatii si onora obligatiile cu termen de intreprinderii urmareste masura in care intreprinderea dispune de capacitatea de a FYJHJCJMJUBUF NBJ NJD EF VO BO EBUPSJJQF UFSNFOTDVSU "DFTUF EBUPSJJ DVSFOUF WPS USFCVJ BDiJUBUF EJOBDUJWF DVVO 15termen de transformare in lichiditati similar, adica mai mic de un an (active curente) in consecinta datoriile pe UFSNFOTDVSUWPSUSFCVJBDPQFSJUFEJOBDUJWFDJSDVMBOUF Rata lichiditatii curente sau generale masoara capacitatea intreprinderii de Bsi onora datoriile pe termen scurt din ansamblul activelor circulante Rata compara ansamblul lichiditatilor potentiale asociate activelor DJSDVMBOUF DVBOTBNCMVMEBUPSJJMPSTDBEFOUFTVCVOBOBTPDJBUFEBUPSJJMPSQFUFSNFOTDVSU Rata lichiditatii imediBUFmasoara capacitatea in datoriile exigibile pe termen scurt pot fi acoperite pe seama disponibilitatilor banesti Rata pune in corespondenta elementele cele mai lichide ale activului circulant cu datoriile FYJHJCJMFQFUFSNFOTDVSUBMFQBTJWVMVJ indicatori ce exprima viteza de intrare sau EF JFsJSF B *OEJDBUPSJJ EF BDUJWJUBUF JOEJDBUPSJJ EF HFTUJVOF numerarului precum si capacitatea firmei de a controla capitalul circulant si activitatile comerciale de baza GJH3BQPSUDVJOEJDBUPSJJEFBOaliza ai firmei sPODMV[JJ Prima intrebare care ne vine in minte atunci cand aflam despre TFS este: De ce este atat de apreciat acest instrument de catre manageri daca ele nu fac nimic altceva decat sa organizeze intr VOOPVGPSNBU4'4 1FOUSVDFBUaUB efort de organizare a datelor, de ajustare a acestora cu alte date din balantele de verificare si contabilitatea de gestiune ( in cazul SFS dupa OMFP 306 2002), caci cele intocmite dupa OMFP 94 ofera suficiente informatii 16Utilitatea sa consta in simplificarea citirii SFS si stabilirii cu usurinta a corelatiilor dintre elementele acestora Pe coloane avem principalele trei SFS, iar pe linii sunt prezentate relatii de tip cauza efect care explica de ce soldurile bilantului de la inceputul perioadei difera de cele de la sfarsitul perioadei impedimentul major in implementarea acestui instrument in contabilitatea romaneasca il constituie actuala structura a SFS, dupa OMFP 306 2002 Aceasta nu ofera toate informatiile necesare structurarii TFS doar prin JOUFSmediul CPP si SFT, asa cum permite sistemul englez de contabilitate, in partida simpla Usor de intocmit pentru sistemul de contabilitate in partida simpla care functioneaza conform Standardelor internationale de Contabilitate, insa cu un continut informational consistent daca este aplicat in intreprinderile SPNaOFsUJ, chiar si in cele care intocmesc SFS in conformitate cu OMFP 306 2002 De ce? Pentru ca ofera avantaje suplimentare, specifice sistemului contabil romanesc, fata de cele mentionate anterior: Posibilitatea completarii si corelarii SFS cu date suplimentare care sa explice obtinerea rezultatului exercitiului si a datelor din bilant; Posibilitatea intocmirii SFT prin metoda directa, desi nu a fost anterior implementat un plan de conturi care TBQFrmita acest lucru si fara a fi necesara prelucrarea tuturor inregistrarilor din contabilitate implementarea unui astfel de sistem informatic, avand in vedere modul lui de proiectare, nu necesita modificari la nivelul sistemului informatic existent ci doar adaugarea unui modul (Aplicatia prezentata anterior "AnalizaTFS") care ofera un nou set de informatii pentru imbunatatirea sistemului decizional Aplicatia este constituita din 2 module: introducere date necesare prelucrarilor Aceste date sunt introduce la inceputul utilizarii aplicatiei si modificate foarte rar Este recomandat ca aceste date sa fie furnizate de un contabil care cunoaste TUSVDUVSB4'4BMFiOUSFQSJOEFSJJ Afisarea rapoartelor Avand stabilita si introdusa structura TFS, sistemul este capabil sa genereze Tabloul Financiar de Sinteza, pentru mai multe exercitii financiare incheiate Precum si TFS Planificat corespunzator bugetelor planificate Aplicatia prezinta o interfata simpla si intuitiva, navigarea facandu TF QSJO JOUFSNFEJVM NFOJVMVJ QSJODJQBM Fiecare forma a aplicatiei contine un buton de revenire la meniu Beneficiarii aplicatiei sunt in principal managerii si personalul implicat in procesul decizional privind gestiunea financiara a intreprinderii Odata ce au fost introduse datele in sistem, acestia nu au altceva de facut decat sa selecteze un exercitiu financiar (incheiat sau planificat), sa apese un buton si pot vizualiza si tipari o situatie financiara care contine atat sinteza tuturor SFS, cat si corelatiile dintre elementele a DFTUFJB 173FGFSJOtFCJCMJPHSBGJDF #BEFB 'MPSJDB %PCSJO sPinJO (FTUJVOFBCVHFUBSBBTJTUFNFMPSEFQSPEVDtie, Ed Economica, Bucuresti; #PMEFB *PBO#PMEFB BSJB#SaOEBs, Claudiu (2001), Visual Basic, Editura Brumar, Timisoara #SaOEBs Claudiu (2008), Analiza si proiectarea sistemelor informatice, Suport de curs, Timisoara #VHMFB "MFYBOESV "OBMJ[BTJUVBtJFJGJOBODJBSFBiOUSFQSJOEFSJJ &E JSUPO 5JNJsPBSB &WKFO#JMM 1SPGFTJPOBM7# 8JMFZ1VCMJTiJOH *OEJBOBQPMJT *OEJBOB )VSCFBO -VNJOJ tB #B[FEFEBUFDPODFQUUFPSFUJDFTJBCPSEBSFQSBDUJDBJO JDSPTPGU"DDFTT &EJUVSB JMUPO 5JNJ sPBSB Muntean, Mihaela (2008), Sisteme integrate pentru asistarea deciziei, Suport de curs, Timisoara 1BOUFB BSJVT "OBMJ[BFDPOPNJDPfinanciara a intreprinderii, Suport de curs, Timisoara 1PQ "UBOBTJV sPOUBCJMJUBUFBGJOBODJBSBSPNaOFBTDBBSNPOJ[BUBDVEJSFDUJWFMFMFDPOUBCJMFFVSPQFOF 4UBOEBSEFMFJOUFSOB tJPOBMFEFDPOUBCJMJUBUF &EJUVSB*OUFMsSFEP sMVK BQPDB 8JMMJT5iFBSPO #FHJOOJOHWJTVBMCBTJDEBUBCBTFTʡ 8JMFZ1VCMJTiJOH *OEJBOBQPMJT *OEJBOB XXXUiFGJOBODJBMTDPSFCPBSEDPN iUUQXXXDPOUBCJMVMSPB PEBMJUBUJEFJOUPDNJSFBTJUVBUJFJGMVYVSJMPSEFUSF[PSFSJFiUNM 18